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POHON KINERJA TAHUN 2024 
SEKRETARIAT DEWAN PERWAKILAN RAKYAT DARAH (DPRD)  

KABUPATEN JEPARA  

 
 

Merujuk pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 
Birokrasi Nomor 89 Tahun 2021 tentang Penjenjangan Kinerja Instansi Pemerintah, 
proses penjenjangan kinerja pada Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 
(DPRD) Kabupaten Jepara mengikuti sejumlah tahapan sebagai berikut : 

1.  Merumuskan Outcome/hasil yang akan dijabarkan 
Outcome/hasil yang diharapkan adalah gambaran tentang perubahan kondisi 
lingkungan dan masyarakat yang diharapkan akan terjadi dalam periode 
perencanaan jangka menengah. Dalam konteks Sekretariat DPRD Kabupaten 
Jepara, outcome dirumuskan dengan mempertimbangkan : (1) Visi, Misi dan 
Program Bupati Jepara, (2) Mandat atas tugas dan fungsi yang diemban oleh 
Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara sesuai ketentuan dalam Undang-Undang 
Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, Peraturan Pemerintah 
Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah dan Peraturan Bupati Jepara 
Nomor 68 Tahun 2021 tentang Kududukan, Susunan Organisasi, Tugas dan 
Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah 
Kabupaten Jepara, (3) Isu-isu strategis/permasalahan yang dihadapi dan akan 
dihadapi oleh Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara, dan (4) harapan stakeholder 
Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara. 
Adapun outcome Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara adalah sebagaimana 
dalam rumusan berikut : “Meningkatnya Kualitas Pelayanan dan Dukungan 
Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara”. 
  

2.  Mengidentifikasi Critical Succes Factor (CSF) yang dibutuhkan untuk mencapai 
kinerja/outcome strategis 
Dalam rangka mewujudkan outcome Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara, 
selanjutnya diidentifikasi Critical Succes Factor (CSF) yaitu faktor-faktor penting 
yang menentukan keberhasilan perwujudan outcome Sekretariat DPRD 
Kabupaten Jepara, CSF yang telah diidentifikasi kemudian ditranformasikan 
kedalam rumusan “kondisi yang diperlukan”. 
CSF dan kondisi yang diperlukan tersebut adalah sebagaimana ditunjuk dalam 
tabel di bawah ini :. 
 
Tabel 1. Daftar CSF dan Kondisi yang diperlukan Sekretariat DPRD Kabupaten 
Jepara 

CSF 
 

Kondisi yang Diperlukan 

Kualitas Pelayanan Sekretariat DPRD 
Kabupaten Jepara 

Meningkatnya kepuasan DPRD 
terhadap pelayanan Sekretariat DPRD 
Kabupaten Jepara  

Kualitas Dukungan Sekretariat DPRD 
Kabupaten Jepara terhadap Tugas dan 
Fungsi DPRD Kabupaten Jepara 

Meningkatnya Dukungan Sekretariat 
DPRD Kabupaten Jepara terhadap 
Tugas dan Fungsi DPRD Kabupaten 
Jepara 

Gambar 1. Penjabaran Outcome Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara ke Kondisi 
yang diperlukan 
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3. Menguraikan Critical Succes Factor (CSF) kepada kondisi-kondisi antara sampai 
kepada kondisi paling teknis/operasional 
 
Tabel 2. Jabaran CSF ke Kondisi Antara yang Diperlukan Sekretariat DPRD 
Kabupaten Jepara 
 

CSF 
 

Kondisi Antara yang Diperlukan 

Meningkatnya kepuasan DPRD 
terhadap pelayanan Sekretariat 
DPRD Kabupaten Jepara 

1. Tersedianya penyusunan dokumen 
perencanaan Perangkat Daerah 

2. Tersedianya dokumen koordinasi dan 
penyusunan dokumen RKA-SKPD 

3. Tersedianya dokumen koordinasi dan 
penyusunan perubahan RKA-SKPD 

4. Tersedianya dokumen koordinasi dan 
penyusunan DPA-SKPD 

5. Tersedianya dokumen koordinasi dan 
penyusunan perubahan DPA-SKPD 

6. Tersedianya laporan koordinasi dan 
penyusunan capaian kinerja dan 
ikhtisar realisasi kinerja SKPD 

7. Tersedianya laporan evaluasi kinerja 
Perangkat Daerah 

8. Terselenggaranya laporan 
penyediaan gaji dan tunjangan ASN 

9. Tersedianya dokumen penyediaan 
administrasi pelaksanaan tugas ASN 

10. Tersedianya dokumen pelaksanaan 
penatausahaan dan 
pengujian/verifikasi keuangan 
SKPD 

11. Tersedianya dokumen koordinasi 
dan pelaksanaan akuntansi SKPD 

12. Tersedianya laporan koordinasi dan 
penyusunan laporan keuangan 
akhir tahun SKPD 

13. Tersedianya dokumen pengelolaan 
dan penyiapan bahan tanggapan 
pemeriksaan 

14. Tersedianya laporan koordinasi dan 
penyusunan laporan keuangan 
bulanan/triwulanan/semesteran 
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SKPD 
15. Tersedianya dokumen penyusunan 

pelaporan dan analisis prognosis 
realisasi anggaran 

16. Terselenggaaranya peningkatan 
sarana dan prasarana disiplin 
pegawai 

17. Tersedianya pengadaan pakaian 
dinas beserta atribut 
kelengkapannya 

18. Tersedianya komponen instalasi 
listrik/penerangan bangunan kantor 

19. Tersedianya peralatan dan 
perlengkapan kantor 

20. Tersedianya peralatan rumah 
tangga 

21. Tersedianya bahan logistik kantor 
22.  Tersedianya barang cetakan dan 

penggandaan 
23. Tersedianya laporan fasilitasi 

kunjungan tamu 
24. Tersedianya laporan 

penyelenggaraan rapat koordinasi 
dan konsultasi SKPD 

25. Tersedianya dokumen 
penatausahaan arsip dinamis pada 
SKPD 

26. Tersedianya pengadaan sarana 
dan prasarana gedung kantor atau 
bangunan lainnya 

27. Tersedianya pengadaan kendaraan 
perorangan dinas atau kendaraan 
dinas jabatan  

28. Tersedianya laporan penyediaan 
jasa surat menyurat 

29. Tersedianya laporan penyediaan 
jasa komunikasi, sumber daya air 
dan listrik 

30. Tersedianya laporan penyediaan 
jasa peralatan dan perlengkapan 
kantor 

31. Penyediaan laporan jasa pelayanan 
umum kantor 

32. Tersedianya jasa pemeliharaan, 
biaya pemeliharaan, dan pajak 
kendaraan perorangan dinas atau 
kendaraan dinas jabatan 

33. Terselenggaranya pemeliharaan 
mebel 

34. Terselenggaranya pemeliharaan 
peralatan dan mesin lainnya 

35. Terselenggaranya 
pemeliharaan/rehabilitasi gedung 
kantor dan bangunan lainnya 

36. Terselenggaranya 
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pemeliharaan/rehabilitasi sarana 
dan prasarana pendukung gedung 
kantor atau bangunan lainnya 

37. Terselenggaranya administrasi 
keuangan DPRD 

38. Tersedianya pakaian dinas dan 
atribut DPRD 

Meningkatnya Dukungan Sekretariat 
DPRD Kabupaten Jepara terhadap 
Tugas dan Fungsi DPRD Kabupaten 
Jepara 

1. Tersedianya dokumen penyusunan 
dan pembahasan program 
pembentukan Peraturan Daerah 

2. Tersedianya dokumen pembahasan 
rancangan Peraturan Daerah 

3. Tersedianya dokumen 
penyelenggaraan kajian perundang-
undangan 

4. Tersedianya dokumen 
penyelenggaraan kajian perundang-
undangan 

5. Tersedianya dokumen fasilitasi 
penyusunan penjelasan/keterangan 
naskah akademik 

6. Tersedianya dokumen penyusunan 
tata tertib DPRD 

7. Tersedianya dokumen pembahasan 
KUA dan PPAS 

8. Tersedianya dokumen pembahasan 
perubahan KUA dan perubahan 
PPAS 

9. Tersedianya dokumen pembahasan 
APBD 

10. Tersedianya dokumen pembahasan 
APBD perubahan 

11. Tersedianya dokumen pembahasan 
pertanggungjwaban APBD 

12. Tersedianya laporan pengawasan 
urusan pemerintahan bidang 
pemerintahan dan hukum 

13. Tersedianya laporan pengawasan 
urusan pemerintahan bidang 
infrastruktur 

14. Tersedianya laporan pengawasan 
urusan pemerintahan bidang 
kesejahteraan rakyat 

15. Tersedianya laporan pengawasan 
urusan pemerintahan bidang 
perekonomian 

16. Tersedianya dokumen pembahasan 
laporan keterangan 
pertanggungjawaban Kepala 
Daerah 

17. Tersedianya dokumen pendalaman 
tugas DPRD 

18. Tersedianya dokumen publikasi dan 
dokumentasi dewan 
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19. Tersedianya kelompok pakar dan 
tim ahli 

20. Tersedianya tenaga ahli fraksi 
21. Tersedianya dokumen penyusunan 

program kerja DPRD 
22. Tersedianya laporan kunjungan 

kerja dalam daerah 
23. Tersedianya dokumen penyusunan 

pokok-pokok pikiran DPRD 
24. Tersedianya dokumen pelaksanaan 

reses 
25. Tersedianya laporan pengawasan 

kode etik DPRD 
26. Tersedianya laporan penyusunan 

laporan kinerja DPRD 
27. Tersedianya dokumen fasilitasi 

pelaksanaan tugas badan 
musyawarah 

28. Tersedianya dokumen fasilitasi 
tugas pimpinan DPRD 

 
4. Melengkapi dengan Indikator Kinerja 

 
Gambar 2. Pohon Kinerja Sekretariat DPRD Kabupaten Jepara 

 

 
Tersedianya penyusunan dokumen 
perencanaan Perangkat Daerah 

 Tersedianya dokumen penyusunan 
dan pembahasan program 
pembentukan Peraturan Daerah 

   

Tersedianya pakaian dinas dan 
atribut DPRD 

 Tersedianya dokumen pembahasan 
rancangan Peraturan Daerah 

   

Tersedianya dokumen koordinasi dan 
penyusunan dokumen RKA-SKPD 

 Tersedianya dokumen 
penyelenggaraan kajian perundang-
undangan 

   

Tersedianya dokumen koordinasi dan 
penyusunan perubahan RKA-SKPD 

 Tersedianya dokumen fasilitasi 
penyusunan penjelasan/keterangan 
naskah akademik 

   

Tersedianya dokumen koordinasi dan 
penyusunan DPA-SKPD 

 Tersedianya dokumen penyusunan 
tata tertib DPRD 

   

Tersedianya dokumen koordinasi dan  Tersedianya dokumen pembahasan 
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penyusunan perubahan DPA-SKPD KUA dan PPAS 
 

   

Tersedianya laporan koordinasi dan 
penyusunan capaian kinerja dan 
ikhtisar realisasi kinerja SKPD 

 Tersedianya dokumen pembahasan 
perubahan KUA dan perubahan 
PPAS 

   

Tersedianya laporan evaluasi kinerja 
Perangkat Daerah 

 Tersedianya dokumen pembahasan 
APBD 

   

Terselenggaranya laporan 
penyediaan gaji dan tunjangan ASN 

 Tersedianya dokumen pembahasan 
APBD perubahan 

   

Tersedianya dokumen penyediaan 
administrasi pelaksanaan tugas ASN 

 Tersedianya dokumen pembahasan 
pertanggungjwaban APBD 

   

Tersedianya dokumen pelaksanaan 
penatausahaan dan 
pengujian/verifikasi keuangan SKPD 

 Tersedianya laporan pengawasan 
urusan pemerintahan bidang 
pemerintahan dan hukum 

   

Tersedianya dokumen koordinasi dan 
pelaksanaan akuntansi SKPD 

 Tersedianya laporan pengawasan 
urusan pemerintahan bidang 
infrastruktur 

   

Tersedianya laporan koordinasi dan 
penyusunan laporan keuangan akhir 
tahun SKPD 

 Tersedianya laporan pengawasan 
urusan pemerintahan bidang 
kesejahteraan rakyat 

   

Tersedianya dokumen pengelolaan 
dan penyiapan bahan tanggapan 
pemeriksaan 

 Tersedianya laporan pengawasan 
urusan pemerintahan bidang 
perekonomian 
 

   

Tersedianya laporan koordinasi dan 
penyusunan laporan keuangan 
bulanan/triwulanan/semesteran 
SKPD 

 Tersedianya dokumen pembahasan 
laporan keterangan 
pertanggungjawaban Kepala Daerah 

   

Tersedianya dokumen penyusunan 
pelaporan dan analisis prognosis 
realisasi anggaran 

 Tersedianya dokumen pendalaman 
tugas DPRD 

   

Terselenggaaranya peningkatan 
sarana dan prasarana disiplin 
pegawai 

 Tersedianya dokumen publikasi dan 
dokumentasi dewan 

   

Tersedianya pengadaan pakaian 
dinas beserta atribut kelengkapannya 

 Tersedianya kelompok pakar dan 
tim ahli 

   

Tersedianya komponen instalasi 
listrik/penerangan bangunan kantor 

 Tersedianya tenaga ahli fraksi 
 

   

Tersedianya peralatan dan 
perlengkapan kantor 

 Tersedianya dokumen penyusunan 
program kerja DPRD 
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Tersedianya peralatan rumah tangga  Tersedianya laporan kunjungan 
kerja dalam daerah 

   

Tersedianya bahan logistik kantor  Tersedianya dokumen penyusunan 
pokok-pokok pikiran DPRD 

   

Tersedianya barang cetakan dan 
penggandaan 

 Tersedianya dokumen pelaksanaan 
reses 

   

Tersedianya laporan fasilitasi 
kunjungan tamu 

 Tersedianya laporan pengawasan 
kode etik DPRD 

   

Tersedianya laporan 
penyelenggaraan rapat koordinasi 
dan konsultasi SKPD 

 Tersedianya laporan penyusunan 
laporan kinerja DPRD 
 

   

Tersedianya dokumen 
penatausahaan arsip dinamis pada 
SKPD 

 Tersedianya dokumen fasilitasi 
pelaksanaan tugas badan 
musyawarah 

   

Tersedianya pengadaan sarana dan 
prasarana gedung kantor atau 
bangunan lainnya 

 Tersedianya dokumen fasilitasi 
tugas pimpinan DPRD 

   

Tersedianya pengadaan kendaraan 
perorangan dinas atau kendaraan 
dinas jabatan 

  

   

Tersedianya laporan penyediaan jasa 
surat menyurat 

  

   

Tersedianya laporan penyediaan jasa 
komunikasi, sumber daya air dan 
listrik 

  

   

Tersedianya laporan penyediaan jasa 
peralatan dan perlengkapan kantor 

  

   

Penyediaan laporan jasa pelayanan 
umum kantor 

  

   

Tersedianya jasa pemeliharaan, 
biaya pemeliharaan, dan pajak 
kendaraan perorangan dinas atau 
kendaraan dinas jabatan 

  

   

Terselenggaranya pemeliharaan 
mebel 

  

   

Terselenggaranya pemeliharaan 
peralatan dan mesin lainnya 
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Terselenggaranya 
pemeliharaan/rehabilitasi gedung 
kantor dan bangunan lainnya 

  

   

Terselenggaranya 
pemeliharaan/rehabilitasi sarana dan 
prasarana pendukung gedung kantor 
atau bangunan lainnya 

  

   

Terselenggaranya administrasi 
keuangan DPRD 

  

 
 
 
 
 

Jepara, 31 Januari 2024 
 

Sekretaris DPRD Kabupaten Jepara 
 

 
DENI HENDARKO, S.Sos, MM 

Pembina Utama Muda 
NIP. 19690623 199001 1 001 


